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Sunuş 

* Günümüzün çok hızlı teknolojik gelişmeleri altında merkezimiz  2019 – 2023 yıllarını kapsayan 5 yıllık bir stratejik plan  
hazırlayarak uygulamaya koymuş ve sonuçlarını değerlendirerek daha gerçekçi ve  gerekli revizyonları yaparak  bu planı hazırlamıştır. 
Toplam Kalite Temsilcimiz tarafından yapılan ve belirlenen ve kurullarımızda öğretmenlerimizle tartışılarak uygulanması kabul edilen 
konular planımıza girmiştir. 2019 yılında belirlenmiş olan SWOT sonuçlarının değerlendirilmesi (zayıf ve kuvvetli yönler, fırsat ve 
tehditlerin devam edip etmediği), belirlenmiş olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerçekleştirildiği, ilgili stratejilerin 
etkinliği, devam ettirilip ettirilmeyeceği konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmıştır. Bu değerlendirmeler ışığında birimler 
(İdaremiz, öğretmenlerimiz, usta öğreticilerimiz, memurlarımız )  kendileri için 2019 yılında belirledikleri hedefleri devam ettirip 
ettirmeyeceklerini ve hedef değerlerini belirlemişlerdir.  Gelen bilgiler ışığında hedefler güncellenmiş ve 2019 - 2023  yıllarına ait 
stratejik plânımızın 2020 yılı  versiyonu oluşturulmuştur. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim 
öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile 
mümkün olacaktır. Bu plan katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlanmış olup, her bir yıllık uygulama için gelişim planı 
hazırlanacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2020 - 2023  yıllarında da  katılımcı bir anlayış ile oluşturduğumuz stratejik plânın, 
Merkezimizin  bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması 
amaçlanmaktadır.  

Kapsamlı  ve  özgün  bir  çalışmanın  sonucu  olarak  adım  adım  oluşturulan  bu  belge, Merkezimizin  çağa   uyum   sağlamak   
ve   gelişmek   açısından   olması   gereken   doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır. 
  2019 yılında da plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim 
yöneticilerine ve özellikle de kalite ekibine teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin  daha kaliteli ve çağdaş eğitime 
bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı 
tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize, memur, hizmetli ve  kursiyerlerimize  tüm çalışmalarında başarılar diliyorum . 

 

 

                                                                                                  İsmail MACİT 

                                                                                                      Müdür 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İsmail MACİT Müdür Cem TÜRÜDÜ Müd.Yard. 

Mustafa GÜDÜL Öğretmen Eda KOZİKOĞLU Öğretmen 

İlknur YENİ FELEK Öğretmen Ezgi ERCAN DİNÇER Öğretmen 

Zeynel ARSLAN Hizmetli Güldane AYDIN İşkur Personeli 

Meral KESER SARIGÜL OAB. Başkanı Gülbahar ERKEN Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Kurumun Kısa Tanıtımı * 

Milli Eğitim Bakanlığı Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı olan Erfelek Halk Eğitimi Merkezi  Müdürlüğü 1967  

yılında  Hizmete açılmıştır. Kurulduğu tarihten 07. O1. 1997 tarihine kadar ilçemizin değişik yerlerinde hizmet veren Merkezimiz 

07.01.1997 tarihinden itibaren B Tipi Proje uygulanarak yapılan kendi binasında hizmet vermeye devam etmektedir. 

Kurumumuzda Merkez Müdürü, bir Müdür Yardımcısı, üç Öğretmen ve bir YHP. görev yapmaktadır. Ayrıca her yıl açılan 

kurslardaki ihtiyacımıza göre Ücretli Öğretmen, Uzman Öğretici ve Kadrosuz (Sözleşmeli) Usta Öğretici görevlendirilmektedir.  

Merkez binamız  kaloriferle ısıtılmakta olup  2 adet  idari oda ve sekiz derslikten oluşmaktadır. Binamızın dışında derslik ve 

laboratuar olmadığından diğer kamu kurum ve kuruluşlarının imkânlarından da yararlanılarak eğitim-öğretim çalışmalarımız devam 

etmektedir. 

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli 

bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda 
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ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, 

rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır. 

Ayrıca Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri Merkezimize devredilmiştir. Bu 

işlemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve personellerimiz aracılığı ile yürütülmektedir. 

İdari işlerin büyük bölümü otomasyon programları üzerinden yapılmaktadır. Kurslarımız imkanlar dahilinde kendi 

binamızda açılmaktadır. İhtiyaç duyulduğunda diğer kurumlardan da destek alınmaktadır.  

KURUMUN BAŞARILARI-ALINAN ÖDÜLLER 

2008-2009 Sinop Valilik Kupası Halk Oyunları Yaygın Eğitim Kurumları Geleneksel il birincisi. 

2009-2010 Sinop Milli Eğitim Müdürlüğü Halk Oyunları İl Birinciliği yaygın Eğitim Kurumları Geleneksel İl birincisi. 

2010-2011 Eğitim-Öğretim yılı Sinop Milli Eğitim Müdürü Valilik Kupası Halk Oyunları İl Birinciliği Yaygın Eğitim Kurumları Geleneksel 

İl birincisi .  

2019 yılında Kurumumuz Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır. 

 

2019-2020 Zonguldak Madenciler Uluslararası Güreş Turnuvası (30 Kasım-01Aralık 2019)  1 birincilik, 1 ikincilik, 2 üçüncülük. 

2019-2020 Sinop Genç Kızlar B 3.000 m koşu (03 Aralık 2019) 1 birincilik, 1 ikincilik, 1 üçüncülük. 

2019-2020 Sinop Genç Erkekler A 5.000 m koşu (03 Aralık 2019) 1 ikincilik. 

2019-2020 Sinop Genç Erkekler B 5.000 m koşu (03 Aralık 2019) 1 ikincilik. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:Sinop İlçesi: Erfelek 

Adres:  Merkez Mah. A.Muhip Dıranas Cad. No:46 Coğrafi Konum (link)*: 
http://erfelekhem.meb.k12.tr/tema/ha

rita.php 

Telefon Numarası:  0368 511 36 00 Faks Numarası: 0368 511 20 26 

e- Posta Adresi: 198075@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://erfelekhem.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 198075 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 07.01.1997 Toplam Çalışan Sayısı * 7 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 284 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 235 Erkek 1 

Toplam 519 Toplam 3 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 64 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 64 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 47 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 YIL 

 

http://erfelekhem.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://erfelekhem.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://erfelekhem.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 1 1 2 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

İŞKUR Personeli 0 1 1 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 3 7 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 25 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı  Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 45 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2070 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1720    

Okul Kapalı Alan (m2) 350    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Arıcılık Kursu 4 19 23     

Bağlama 

Kursu 

11 23 34     

El Sanatları 

Kursu 

20 0 20     

Judo Kursu 12 26 38     

Özel Eğitim 

Bilgisayar 

Kursu 

0 1 1     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 4 mb 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 34.850,70 34.850,70 

2019 45.670,90 45.307,90 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: Anket genel olarak olumludur. 10.madde ile ilgili çalışma yapılmalıdır. 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 29 1    

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 13 16 1   

3 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 18 6 3 1 2 

4 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 27 3    

5 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 18 6 1 2 3 

6 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

26 4    

7 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 22 8    

8 Okulun içi ve dışı temizdir. 20 9   1 

9 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 15 13 1 1  

10 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 1 6 6 9 8 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: Anket genel olarak olumludur. 7.madde ile ilgili çalışma yapılmalıdır. 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 2 1    

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 2 1    

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  3    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 1 1 1   

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  3    

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  2 1   

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.    2 1 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  2  1  
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 3     

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 1 2    

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

1 2    

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 2 1    

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 3     
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Kurslara katılan kişilerin kendilerini geliştirmesi. 

Çalışanlar Kurumdaki çalışanlardan üst seviyede verim alınmaktadır. 

Veliler - 

Bina ve Yerleşke Binanın konumunun ve yerinin uygun olması. 

Donanım Kursları gerçekleştirecek donanımlar temin edilmeye 

çalışılmaktadır.  

Bütçe Bütçe en iyi şekilde kullanılmaya çalışılmaktadır. 

Yönetim Süreçleri Tecrübeli ve mevzuata hakim yöneticilerin olması. 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim engelinin olmaması. 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Kurslara beklenenden daha az katılım olması. 

Çalışanlar Yeterli kadrolu veya usta öğreticinin bulunamaması. 

Veliler - 

Bina ve Yerleşke Binanın zayıf yönleri en aza indirilmeye çalışılmaktadır. 

Donanım Mevcut donanımlar istenilen miktarda değildir. 

Bütçe Gerekli donanımların alınabilmesi için bütçe geliştirilmelidir. 

Yönetim Süreçleri Ödül sisteminin yetersiz olması. 

İletişim Süreçleri Öğretmen ve kursiyerlere yeterli düzeyde sosyal ve kültürel 

faaliyet sağlanamaması. 

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri 

Ekonomik İş Kur İşbirliğiyle kursiyerlere kurslar açılması. 

Sosyolojik Kurslara katılan bireylerin kurslar sayesinde sosyalleşmesi. 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması 

Sosyolojik İlimizin göç veren iller arasında ilk sıralarda yer alması 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
18 yaş üstü vatandaşlara yönelik açılan Okumaz-yazmazlar için açılan kurslar sayesinde ilçedeki okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülmüştür. 

2 Aktif açık lise  öğrenci sayısı sürekli artmaktadır. 

3 Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı yıllara göre sürekli artış göstermektedir. 

4  

5  

6  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Çalışan memnuniyet oranı yüksek düzeydedir. 

2 Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı öğretmen bulunamadığından yeteri kadar açılamamaktadır. 

3 Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı yetersizdir. 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %100’dür. 

2 Okul internet sitesindeki bilgiler sürekli güncel tutulmaktadır. 

3 Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayıları çok düşüktür. 

4 Mesleki eğitime uygun atölye sayısı yeterlidir. 

5 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı yetersizdir. 

6  

7  

8  

9  

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

 Halkın yaşam kalitesini yükselterek, toplumsal refahı artırmak için; yaşam boyu öğrenme perspektifi içerisinde, toplumun 

her yaş ve eğitim düzeyindeki kişilerinin enerjilerini ve yaratıcılıklarını ortaya çıkarmak, öğrenme, iş ve yaşam becerilerini 

geliştirerek, işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu nitelikli bireyler yetiştirmek.  
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VİZYONUMUZ * 

Türk Milli Eğitimi'nin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda yaygın eğitim yoluyla bütün yenilikleri topluma aktaran ve bu 

şekilde toplumsal mutluluk ve kalkınmaya odaklanan bir kurum olmak.  

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda çalışmalarımızı sürdürürüz.  

 

2) İnsanlarla olan iletişimimizde mesai saatlerine bağlı değiliz.  

3) Her zaman her yerde eğitime destek oluruz.  

4) Örgün eğitimin yanında veya dışında kalan her kesime hizmet vermek ilkemizdir.  

5) Çalışmalarımızda toplumun ihtiyaçlarını gözetmek hedefimizdir.  

6) Temel hak ve özgürlüklere saygı duyarız.  

7) Kendimize güveniriz, faaliyetlerimizi kararlılıkla yürütürüz. 

8) Herkese hoşgörülü davranırız. 

9) Üretime destek oluruz.  

10) Çalışma ve faaliyetlerimizi kişilerin yaşamı boyunca yararlanabilecekleri şekilde düzenleriz.  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Açılan okuma-yazma kursu sayısı 1 6 
3 2 1 1 

PG.1.1.2 Açılan okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer 
sayısı 

2 29 
10 5 3 1 

PG.1.1.3 Okuma- yazma kurslarında belge alan kursiyer 
sayısı 

2 29 
10 5 3 1 
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 
HBÖ Kurslarına katılan kursiyer 
sayısı 

Genel Kurslar 225 213 
250 250 250 250 

Meslek Kursları 349 306 
300 300 300 300 

PG.1.2.2 HBÖ kapsamında düzenlenen 
kurs sayısı  

Genel Kurslar 15 18 
20 20 20 20 

Meslek Kursları 18 18 
20 20 20 20 

PG.1.2.3 HBÖ kursları kapsamında 
sertifika alan kursiyer sayısı 

Genel Kurslar 165 64 
200 210 210 210 

Meslek Kursları 287 146 
250 260 260 260 

PG.1.2.4 Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı %95 %95 %95 %95 %95 %95 

PG.1.2.5. Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı %79 %80 
%81 %82 %83 %85 
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.1.3.1 DYK’lara katılan öğrenci sayısı      37     46      50      50      50     50 

PG.1.3.2 DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme 
oranı(%) 

     -      - 
     -       -      -       - 

PG.1.3.3 Sürekli devamsız olan öğrenci oranı      3     21 
     5      0      0     0 

PG.2.1.6. 
 Açılan DYK kurs sayısı      3      3 

     3      3      4     4 

PG.1.3.5 Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı  
Ortaokul     9 10 

    10     10     10    10 

Ortaöğretim     97 71 
 100 100 100 100 

 

 

Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir.  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.4.1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyet sayısı 
0 1 

1 1 1 1 

PG.1.4.2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
0 1 

1 1 1 1 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
İlçe genelinde yer alan okuma yazma bilmeyenlerin 
tespiti yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-31 Aralık 

1.1.2 Açılacak kurslar için alan taraması yapılması. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-30 Eylül 

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Çalışan memnuniyet oranı yüksek 
düzeydedir. 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) 
sayısı öğretmen bulunamadığından yeteri 
kadar açılamamaktadır. 

3 3 6 6 6 6 

PG.1.1.c. Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı yetersizdir. 0 1 2 2 2 2 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Çalışanların memnuniyeti sürekli takip edilecektir. Stratejik Plan Ekibi 01 Ocak-31 Aralık 

1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kursları açılmaya çalışılacaktır. Müdür yardımcısı Ekim-Şubat 

1.1.3 Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı artırılmaya çalışılacaktır. Müdür 01 Ocak-31 Aralık 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Meslek edindirmeye yönelik açılan kurslar 16 16 20 20 25 25 

PG.1.1.b 
   

    

PG.1.1.c. 
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Eylemler 

* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Meslek edindirmeye yönelik kurs sayılarının artırılması. Müdür yardımcısı 01 Ocak-31 Aralık 

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan 
öğretmen oranı 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b 
Okul web sitesinde yapılan duyuruların 
ziyaret edilme sayıları çok düşüktür. (Yıllık 
Kursiyer Sayısına Göre) 

%30 %35 %40 %45 %50  %55 

PG.3.3.c. Mesleki eğitime uygun atölye sayısı 
yeterlidir. 

4 4 4 4 4 4 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. İSG kapsamında yapılan eğitimler takip edilecektir. Müdür yardımcısı 1 Ocak – 31 Aralık 

1.1.2 Okul Web sitesi kullanıcı sayısı artırılmaya çalışılacaktır. Stratejik Plan Ekibi 1 Ocak – 31 Aralık 

1.1.3 
Okul internet sitesindeki bilgiler sürekli güncel 
tutulmaktadır. 

Müdür Yardımcısı 1 Ocak – 31 Aralık 

1.1.4    

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 43.937,90 50.000,00 55.000,00 57.000,00 60.000,00 265.937,90 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00 11.000,00 

TOPLAM 45.937,90 52.000,00 57.000,00 59.500,00 62.500,00 276.937,90 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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