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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengl Biin vafen, Tirk sl Tirk
cumhurieini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin, enkymeds hzinenr. Istklde dahiseni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratinidislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette tezahir
edebir,Istdal ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
il dinyada emsal gordlmemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleleri zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seratten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilier, Hatta bu itidar sahiplrisahsi
menfaaterini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,

Ey Torstkbalnin e t, b ahvlve gerat inde
(i, vazfe; Tark istlal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

oliats




Sunus

* GUnlmuzin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2019 — 2023 yillarini kapsayan 5 yillik bir stratejik plan
hazirlayarak uygulamaya koymus ve sonugclarini degerlendirerek daha gercekgi ve gerekli revizyonlari yaparak bu plani hazirlamistir.
Toplam Kalite Temsilcimiz tarafindan yapilan ve belirlenen ve kurullarimizda 6gretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul edilen
konular planimiza girmistir. 2019 yilinda belirlenmis olan SWOT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve
tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin
etkinligi, devam ettirilip ettiriimeyecegi konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler isiginda birimler
(idaremiz, dgretmenlerimiz, usta 6greticilerimiz, memurlarimiz ) kendileri icin 2019 yilinda belirledikleri hedefleri devam ettirip
ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1siginda hedefler giincellenmis ve 2019 - 2023 vyillarina ait
stratejik planimizin 2020 yili versiyonu olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
O0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
muiumkin olacaktir. Bu plan katilimci_yéntemlerle bes yillik plan_hazirlanmis olup, her bir yilhk uygulama icin gelisim plani
hazirlanacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2020 - 2023 vyillarinda da katilimci bir anlayis ile olusturdugumuz stratejik planin,
Merkezimizin  bitln sorunlarini ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢éziilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi
amaclanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgln bir calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak
ve gelismek acisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2019 yilinda da planin hazirlanmasinda her tirli O6zveriyi gosteren ve silrecin tamamlanmasina katkida bulunan birim
yoneticilerine ve 6zellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime
bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi
tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tim ¢alismalarinda basarilar diliyorum .

Ismail MACIT
Midiir
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ismail MACIT Mudar Cem TURUDU Mud.Yard.
Mustafa GUDUL Ogretmen Eda KOZIKOGLU Ogretmen
ilknur YENI FELEK Ogretmen Ezgi ERCAN DINCER Ogretmen
Zeynel ARSLAN Hizmetli Guldane AYDIN iskur Personel
Meral KESER SARIGUL OAB. Bagkani Gulbahar ERKEN Vel




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi *

Milli Egitim Bakanhgi Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel MudurlGgine bagh olan Erfelek Halk Egitimi Merkezi MudurlGgi 1967
yiinda Hizmete aciimistir. Kuruldugu tarihten 07. O1. 1997 tarihine kadar ilgemizin degisik yerlerinde hizmet veren Merkezimiz

07.01.1997 tarihinden itibaren B Tipi Proje uygulanarak yapilan kendi binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuzda Merkez Midiiri, bir Midir Yardimcisi, Gic Ogretmen ve bir YHP. gérev yapmaktadir. Ayrica her yil agilan

kurslardaki ihtiyacimiza gére Ucretli Ogretmen, Uzman Ogretici ve Kadrosuz (S6zlesmeli) Usta Ogretici gérevlendirilmektedir.

Merkez binamiz kaloriferle isitilmakta olup 2 adet idari oda ve sekiz derslikten olusmaktadir. Binamizin disinda derslik ve
laboratuar olmadigindan diger kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlarindan da yararlanilarak egitim-6gretim ¢alismalarimiz devam

etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli

bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak igin 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda



ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte, c¢esitli siire ve dizeyler de yasam boyu yapilan egitim, Uretim,

rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulug amacina yonelik yaptigi ¢calismalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Acik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu

islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve personellerimiz aracihigi ile yGritilmektedir.

Idari islerin biiytik bolimii otomasyon programlari tizerinden yapilmaktadir. Kurslarimiz imkanlar dahilinde kendi

binamizda agilmaktadir. Thtiyac duyuldugunda diger kurumlardan da destek alinmaktadir.

KURUMUN BASARILARI-ALINAN ODULLER
2008-2009 Sinop Valilik Kupasi Halk Oyunlari Yaygin Egitim Kurumlari Geleneksel il birincisi.
2009-2010 Sinop Milli Egitim Midiirligu Halk Oyunlari il Birinciligi yaygin Egitim Kurumlari Geleneksel il birincisi.

2010-2011 Egitim-Ogretim yili Sinop Milli Egitim Mudiri Valilik Kupasi Halk Oyunlari il Birinciligi Yaygin Egitim Kurumlari Geleneksel
il birincisi .

2019 yilinda Kurumumuz Beyaz Bayrak almaya hak kazanmustr.

2019-2020 Zonguldak Madenciler Uluslararasi Glres Turnuvasi (30 Kasim-01Aralik 2019) 1 birincilik, 1 ikincilik, 2 Gg¢Unctlik.

2019-2020 Sinop Geng Kizlar B 3.000 m kosu (03 Aralik 2019) 1 birincilik, 1 ikincilik, 1 G¢linctlak.

2019-2020 Sinop Geng Erkekler A 5.000 m kosu (03 Aralik 2019) 1 ikincilik.

2019-2020 Sinop Gencg Erkekler B 5.000 m kosu (03 Aralik 2019) 1 ikincilik.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:Sinop Ilgesi: Erfelek
http:/ /erfelekhem.meb.k12.tr/tema/ha
Adres: Merkez Mah. A.Muhip Diranas Cad. No:46 Cografi Konum (link)*: ]
rita.php
Telefon Numarasi: | 0368 511 36 00 Faks Numarasi: 0368 511 20 26
e- Posta Adresi: 198075@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://erfelekhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 198075 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 07.01.1997 Toplam Calisan Sayis1 * 7
Kiz 284 Kadin 2
" Ogret
Ogrenci Sayist: Erkek 235 gretmen Erkek 1
Sayis1
Toplam 519 Toplam 3
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 164 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 164
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 47 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 8
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4 YIL



http://erfelekhem.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://erfelekhem.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://erfelekhem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 1 1 2

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

ISKUR Personeli 0 1 1

Yardimc1 Personel 1 0 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 4 3 7




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 25 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alani (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2070 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1720

Okul Kapal1 Alan (m2) 350

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 7

Diger (... coeeeenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Aricilik Kursu | 4 19 23

Baglama 11 23 34

Kursu

El  Sanatlar1 | 20 0 20

Kursu

Judo Kursu 12 26 38

Ozel Egitim | 0 1 1

Bilgisayar

Kursu

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

11



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 4 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 34.850,70 34.850,70
2019 45.670,90 45.307,90

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AIiLE
BiRLIGi
BASKANI

\ OKUL
OGRETMEN > MUDUR

-

KURULLARI L~ YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

13



Ogrenci Anketi Sonuclari: Anket genel olarak olumludur. 10.madde ile ilgili calisma yapilmalidir.

KATILMA DERECESI
Sira
No MADDELER Z § Z § 27 g
SE| S| g7 ¢
£ @ = E = =
= = = 3
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 29 1
2 Okul mudiirti ile thtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 13 16 1
3 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18 6 3 |1 2
4 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 27 |3
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 18 6 1 |2 3
6 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 26 4
kullanmaktadr.
7 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 22 8
8 Okulun igi ve dis1 temizdir. 20 9 1
9 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 13 1 |1
10 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 1 6 6 |9 8
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Ogretmen Anketi Sonuclari: Anket genel olarak olumludur. 7.madde ile ilgili calisma yapilmalidir.

KATILMA DERECESI
Sira x| 7| Flrz| 7
MADDELER =3 | 8| BB % 2]
No 525|358 §
=] = =] N = Q
S5|2 |58 | €
= = = =
8
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 2 1
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 2 1
3 | Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 1 1 1
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 |1
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kltirel faaliyetler diizenlenir. 2 1
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2 1
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9 | Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin vs. calisanlarla
paylasir.

12 | Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/ mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Kurslara katilan kisilerin kendilerini gelistirmesi.
Calisanlar Kurumdaki ¢alisanlardan {ist seviyede verim alinmaktadir.
Veliler -
Bina ve Yerleske Binanin konumunun ve yerinin uygun olmast.
Donanim Kurslar gerceklestirecek donanimlar temin  edilmeye
calisiilmaktadar.
Biitce Biitce en iyi sekilde kullanilmaya ¢alisiimaktadur.
Yonetim Stirecleri Tecrtiibeli ve mevzuata hakim yoneticilerin olmasi.
[letisim Stirecleri Kurum ici iletisim engelinin olmamasi.
vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Kurslara beklenenden daha az katilim olmasi.
Calisanlar Yeterli kadrolu veya usta 6greticinin bulunamamasi.
Veliler -

Bina ve Yerleske

Binanin zayif yonleri en aza indirilmeye calisilmaktadir.

Donanim

Mevcut donanimlar istenilen miktarda degildir.

Biitce

Gerekli donanimlarin alinabilmesi igin biitce gelistirilmelidir.

Yonetim Stiregleri

Odaiil sisteminin yetersiz olmasi.

[letisim Stirecleri

Ogretmen ve kursiyerlere yeterli diizeyde sosyal ve kiiltiirel

faaliyet saglanamamasi.

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Ilge yoneticilerinin kurumumuza olan yakinlig1 ve iyi iligkileri
Ekonomik Is Kur Igbirligiyle kursiyerlere kurslar agilmas.
Sosyolojik Kurslara katilan bireylerin kurslar sayesinde sosyallesmesi.
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
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Tehditler

Politik

Ekonomik Kurslar sonunda istthdamin zayif olmasi

Sosyolojik [limizin goc veren iller arasinda ilk siralarda yer almasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Guvenligi

Okul

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

20



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

18 yas Ustli vatandaslara yonelik acilan Okumaz-yazmazlar icin acgilan kurslar sayesinde ilcedeki okuma-yazma bilmeyenlerin orani distrilmastr.

Aktif acik lise 6grenci sayist siirekli artmaktadir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oram yillara gore stirekli artis gostermektedir.

DU R WIN

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Calisan memnuniyet orani yiiksek diizeydedir.

2 | Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayist 6gretmen bulunamadigindan yeteri kadar agcilamamaktadir.
3 | Yiritiilen sanatsal faaliyet sayis1 yetersizdir.

4

5

6

7

8

9

10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 6gretmen oran1 %100’ diir.

Okul internet sitesindeki bilgiler stirekli giincel tutulmaktadir.

Okul web sitesinde yapilan duyurularin ziyaret edilme sayilar1 ¢cok dustikttir.

Mesleki egitime uygun atolye sayisi yeterlidir.

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin diizenleme yapilan alan sayis1 yetersizdir.

O RISV WD

BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ *

Halkin yasam kalitesini ytiikselterek, toplumsal refah1 artirmak icin; yasam boyu 6grenme perspektifi icerisinde, toplumun
her yas ve egitim dtizeyindeki kisilerinin enerjilerini ve yaraticiliklarim1 ortaya cikarmak, 6grenme, is ve yasam becerilerini

gelistirerek, isgiicti piyasasmnin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyler yetistirmek.
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ViZYONUMUZ *

Turk Milli Egitimi'nin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda yaygin egitim yoluyla biitiin yenilikleri topluma aktaran ve bu

sekilde toplumsal mutluluk ve kalkinmaya odaklanan bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Atattirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda galismalarimiz: stirdtirtiriiz.

2) Insanlarla olan iletisimimizde mesai saatlerine bagh degiliz.

3) Her zaman her yerde egitime destek oluruz.

4) Orgiin egitimin yaninda veya disinda kalan her kesime hizmet vermek ilkemizdir.
5) Calismalarimizda toplumun ihtiyaclarini1 gozetmek hedefimizdir.

6) Temel hak ve ozgiirliiklere sayg1 duyariz.

7) Kendimize giiveniriz, faaliyetlerimizi kararhilikla ytirtittirtiz.

8) Herkese hosgoriilti davraniriz.

9) Uretime destek oluruz.

10) Calisma ve faaliyetlerimizi kisilerin yasami boyunca yararlanabilecekleri sekilde diizenleriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ***
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1.1.1 Acilan okuma-yazma kursu sayisi 1 6 3 2 1 1
PG.1.1.2 Acilan okuma-yazma kurslarma katilan kursiyer ’ 29 10 5 3 1
say1sl
PG.1.1.3 Okuma- yazma kurslarinda belge alan kursiyer 5 29 10 5 3 1

say1s1
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarma katilim ve tamamlama orani artirilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
250 250 250 250
PG121 HBO Kurslarina katilan kursiyer Genel Kurslar 225 ol
sayssi Meslek Kurslari | 349 | 306 30013001300 300
20 20 20 20
PG.1.2.2 HBO kapsaminda diizenlenen Genel Kurslar | 15 18
kurs sayist Meslek Kurslari | 18 18 20 20 20 20
200 210 210 210
PG.1.2.3 HBO kurslari kapsaminda Genel Kurslar | 165 64
sertifika alan kursiyer sayisi Meslek Kurslari | 287 146 250 260 260 260
PG.124 Hayat boyu 6grenme kurslarinin tamamlanma orani %95 %95 %95 %95 %95 %95
PG.1.2.5. Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani %79 %80 %81 %82 %83 %85
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi desteklenecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.31 DYK’lara katilan 6grenci sayisi 37 46 50 50 50 50
PG.1.3.2 DYK’lara katilan kursiyerlerin liniversiteye yerlesme } - - - -
orani(%) )
PG.1.3.3 Surekli devamsiz olan dgrenci orani 3 21 5 0 0 0
PG.2.1.6. 3 3 4 4
Acilan DYK kurs sayisi 3 3
Ortaokul 9 10 10 10 10 10
PG.1.3.5 Acik 6gretime kayith 68renci sayisi
o 97 100 100 100 100
Orta6gretim 71
Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilim1 desteklenecektir.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.4.1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ydnelik yapilan 0 1 1 1 1 1
faaliyet sayisi
PG.1.4.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ydnelik yapilan 0 1 1 1 1 1

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi




Eylemler*

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

flce genelinde yer alan okuma yazma bilmeyenlerin
tespiti yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-31 Aralik

1.1.2

Acilacak kurslar icin alan taramas: yapilmasi.

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-30 Eyliil

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazamim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar: gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilum altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

30



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Galisan memnuniyet orant yitksek %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
diizeydedir.
b Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders)
PG.LL say1s1 Ogretmen bulunamadigindan yeteri 3 3 6 6 6 6
kadar acilamamaktadir.
PGl Le. Yirttiilen sanatsal faaliyet sayisi yetersizdir. | 0 1 2 2 2 2
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Calisanlarin memnuniyeti stirekli takip edilecektir. Stratejik Plan Ekibi 01 Ocak-31 Aralik
1.1.2 [Destekleme ve yetistirme kurslar1 acilmaya calisilacaktir. [ Miudtiir yardimcist Ekim-Subat
1.1.3 |Yuriitiilen sanatsal faaliyet sayis1 artirilmaya calisilacaktir. | Mitidiir 01 Ocak-31 Aralik
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayigiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygis vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Meslek edindirmeye yonelik agilan kurslar 16 16 20 20 25 25
PG.1.1.b
PG.1.1.c.




Eylemler

*

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Meslek edindirmeye yonelik kurs sayilarinin artirilmasi.

Miidiir yardimcist

01 Ocak-31 Aralik

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

[ Siti %100 | %100 | %100 %100

PG.31a ISvG kapsaminda yapilan egitimlere katilan %100 | %100
Ogretmen orani

PC32b Okul web sitesinde yapilan duyurularin

G.3.2 ziyaret edilme sayilar1 ¢ok dtistiktur. (Yillik | %30 %35 %40 %045 750 %055

Kursiyer Sayisina Gore)

PG.3.3.c. Mesleki egitime uygun attlye sayisi 4 4 4 4 4 4

yeterlidir.
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

ISG kapsaminda yapilan egitimler takip edilecektir.

Midiir yardimcisi

1 Ocak - 31 Aralik

1.1.2

Okul Web sitesi kullanici sayisi artirilmaya calisilacaktir.

Stratejik Plan Ekibi

1 Ocak - 31 Aralik

1.1.3

Okul internet sitesindeki bilgiler stirekli
tutulmaktadir.

glincel

Miidiir Yardimcisi

1 Ocak - 31 Aralik

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 43.937,90

50.000,00 |55.000,00 |57.000,00 |60.000,00 |265.937,90

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00 11.000,00

TNOIHELNT 45.937,90 |52.000,00 |57.000,00 [59.500,00 |62.500,00 |276.937,90

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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